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Sunuş

 Hızla değişen dünyada eğitimin önemi gün geçtikçe daha iyi anlaşılmaktadır. Gelişmiş bir toplumun inşasının ancak iyi yetişmiş nesillerle olacağı aşikârdır. Eğitim; bireyler için yaş, yer ve zaman kavramının olmadığı, ihtiyaç olarak belirdiği her zaman ve mekânda bireylerin eksik eğitim ihtiyaçlarının tamamlanması faaliyetleridir. Günümüz teknolojisinin çok hızlı gelişmektedir. Bu hızlı gelişime yön verebilmek için planlı ve programlı olmanın gerekliliği tartışılmaz bir boyut kazanmıştır. Çağımızın getirdiği bilimsel gelişmeler ışığında Milli Eğitimimizin misyon ve vizyon profili belirlenmiştir. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışı sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Modern bilimin ışığında planlanıp, azim ve kararlılıkla uygulanacak olan 2019-2023 Stratejik Planı öncelikle bölgemizin daha sonrada ülkemizin kalkınmasında büyük rol oynayacaktır. Arpaçay Şehit Engin Yılmaz Anadolu Lisesi olarak sadece akademik başarı değil, lise mezunu vermek değil içinde bulundukları her ortamda çevrelerinde fark edilen, etrafı aydınlatan, hayata her yönü ile hazır bizleri ufuklara taşıyacak gençler yetiştirmektir. Okulumuz kurum olarak kendine belirtilen hedefte gençler yetiştirmeyi hedef edinmiştir. Stratejik planın eğitime büyük katkı sağlayacağına inanıyorum ve emeği geçenlere teşekkür ediyorum. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Öner TURGUT
	Okul Müdürü
	Öner TURGUT
	Okul Müdürü

	Yusuf Deniz GÖRÜCÜ
	Müdür Yardımcısı
	Yusuf Deniz GÖRÜCÜ
	Sorumlu Müdür Yardımcısı

	Halil DURAKOĞLU
	Sorumlu Öğretmen
	Halil DURAKOĞLU
	Sorumlu Öğretmen

	Ali KARADAĞ
	Sorumlu Öğretmen
	Ali KARADAĞ
	Sorumlu Öğretmen

	Adem AYDIN
	Sorumlu Öğretmen
	Adem AYDIN
	Sorumlu Öğretmen

	Doğukan BULUT
	Destek Personeli
	Yener ÖZKAYA
	Okul Aile Birliği Başkanı


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

ARPAÇAY ŞEHİT ENGİN YILMAZ ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ

TARİHÇESİ VE TOPLU BİLGİ FİHRİSTİ
Kurumun Açılış Tarihi
: 1952 Lise açılışı

Kurum Adı


: ARPAÇAY ŞEHİT ENGİN YILMAZ ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ

Kurum Kodu

: 360039

Kurum Adresi

: Bahçeler Mahallesi Medetalibeyoğlu Caddesi No :20/1 36730        Arpaçay KARS

Bina Kontenjanı

: 500

Yatılı Kontenjanı

: 300

Binada



: 15 adet Lise için Sınıf bulunmakta

Laboratuvar Sayısı


: 2

Çok Amaçlı Salon


: 1

Kütüphane



: 1

Bilgisayar Laboratuarı

: 1

Yatılı Öğrenci Sayısı

: 300

Toplam Öğrenci Sayısı

: 410

Bina ve Bahçe Alanı

           : 15370 m²
Bina Alanı



: 884 m²

Pansiyon Alanı


: 300 m²

Bahçe Alanı



: 14486 m²

Toplam Kapalı Alan

: 1444 m²

Kadrolu Öğretmen Sayısı
            : 6

Sözleşmeli Öğretmen Sayısı          :18

Ücretli Öğretmen Sayısı

: 5

Mutfak Görevlisi


: 1

Hizmetli



: 7
Destek Personeli


: 1
· Okulumuz 300 kişilik öğle yemeği yiyecek donanımına sahiptir.

· Yurt bölümünde etüt odaları ve diğer hizmetlere yönelik birimler donanımlıdır.

· 15 sınıfın tamamında projeksiyon, bilgisayar ve akıllı tahta ile ders işleme ortamı mevcuttur.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KARS
	İlçesi: ARPAÇAY

	Adres: 
	Bahçeler Mah. Medetalibeyoğlu Cad. No/1 Arpaçay/KARS
	Coğrafi Konum (link)*
:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	0474 281 20 20
	Faks Numarası:
	0474 281 22 59

	e- Posta Adresi:
	750940@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	arpaçayanadolulisesi@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	750940
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün   (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1952
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	210
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	15

	
	Erkek
	200
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	410
	
	Toplam
	24

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 28
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	2.350 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	6
	9
	15

	Branş Öğretmeni
	8
	10
	18

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	3
	1
	4

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	2
	0
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	24
	21
	45


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	15
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	400
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	1
	

	Şube Sayısı
	15
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	150
	İş Atölyesi
	
	0

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	0

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1444
	Pansiyon
	2
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	14486
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1444
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	100
	
	
	

	Kantin (m2)
	80
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	0
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	13
	19
	32
	11/A
	14
	17
	31

	9/B
	13
	15
	28
	11/B
	17
	15
	32

	9/C
	14
	16
	30
	11/C
	16
	8
	24

	9/D
	14
	15
	29
	12/A
	17
	7
	24

	9/E
	14
	14
	28
	12/B
	15
	9
	24

	10/A
	17
	16
	33
	12/C
	12
	10
	22

	10/B
	15
	14
	29
	12/D
	6
	5
	11

	10/C
	15
	17
	32
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	18
	TV Sayısı
	6

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	20
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	İyi

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	500
	500

	2017
	500
	500

	2018
	500
	500

	2019
	500
	500


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:160 öğrenci  üzerinde yapılan  anketler sonucu öğrencilerin okul ortamında kendilerini güvende hissttikleri ve öğretmenlerin  konuya uygun araç gereç kullandıkları konusunda memnun olduklarını belirtmişlerdir. Okul  rehberlik servisinden yeterince yararlanamadıklarını belirtmişlerdir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:  Öğretmenler üzerinde yapılan anket sonuçlarında fiziki imkanların yetersiz olduğu konusunda görüş bildirmişlerdir. Düzen ve disiplin konusunda olumlu görüş bildirmişlerdir. 
Veli Anketi Sonuçları:Veliler ile yapılan  anket sonuçlarında okul idaresinden memnun olduklarını belirtmişlerdir. Güvenlik önlemlerinin yeterli olduğu  ve öğretmenlerle iletişimde sorun yaşamadıklarını belirtmişlerdir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin saygılı ve düzenli oluşu

	Çalışanlar
	 İşlerinde deneyimli oluşları

	Veliler
	 Eğitim-Öğretime ilgileri

	Bina ve Yerleşke
	Bina kapasitelerinin uygun oluşu

	Donanım
	Yeterli donanımın varoluşu

	Bütçe
	Okul ve Öğrenciler için planlanan ve harcanan bütçenin yeterliliği

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim işlerinin disiplinli ve istikrarlı ilerleyişi

	İletişim Süreçleri
	Yapılan okul içi aktiviteler ile iletişim kanallarının aktif kullanılması

	vb
	Gerekli çalışmaların yapılıyor olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Azda olsa dersin akışını bozan öğrenciler ile çalışılıyor olması

	Çalışanlar
	Sürekli olmasa da yeterli çalışan personel azlığı

	Veliler
	Bazı velilerin okula ve öğrencilere ilgisizliği

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin genişliği ve gerekli bahçe korumasının olmaması

	Donanım
	PPTV internet kullanımına geçilememesi

	Bütçe
	Okul hizmet binası için yeterli ödeneğin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	İş yoğunlu

	İletişim Süreçleri
	Veliler ile yaşanan problemler

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Bakanlığın eğitim-öğretimi destekleyen uygulamaları

	Ekonomik
	İlçe merkezinde olunması ile gerekli ekonomik harcamaların kolaylığı

	Sosyolojik
	Yöresel faktörler

	Teknolojik
	Çağın gerekleri olan donanımın var olması

	Mevzuat-Yasal
	Yasal mevzuatın yeterli olması ve güncelliği

	Ekolojik
	Çevrenin ekolojik zenginliği


Tehditler
	Politik
	Eğitimde sık sık yaşanan değişiklikler

	Ekonomik
	Bütçe eksiklikleri

	Sosyolojik
	Veli faktörü

	Teknolojik
	Az da olsa yaşanan yetersizlikler

	Mevzuat-Yasal
	Probleme yol açan boşluklar

	Ekolojik
	Kışların ağır geçmesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Genç ve dinamik öğretmen kadrosunun eğitim ve öğretime aktif katılıyor olması

	2
	Eğitim çalışanlarının motivasyonun yüksek olması

	3
	Okuma alışkanlığının yetersiz olması

	4
	Okulun  güvenliğinin yeterli oluşu

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci seviyesinin gittikçe yükselmesi

	2
	Etüt  ve kurs saatlerinin yükseltilmesi kalitenin başarının artmasını sağlamaktadır.

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İlçemizde kurumlar ile okullar arasındaki iletişimi ve işbirliğinin yüksek seviyede olması

	2
	Okulun fiziki yapısının düzenli ve temiz oluşu

	3
	Okulumuzda 15 derslik bulunmaktadır.

	4
	Okulumuz da kız ve erkek pansiyonu olmak üzere iki pansiyonu vardır.

	5
	

	6
	

	7
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Gelişime açık kadromuz ve sahip olduğumuz donanımla öğrencilerimizi; Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, milli değerlerimizi benimseyen ve koruyan, kendini gerçekleştirebilen, sosyal hayata ve yüksek öğrenime hazır; çağdaş ve laik gençler yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ
 *

Küreselleşen dünyada öğrencilerimizi çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkaracak bir eğitim öğretim anlayışıyla örnek lider bir eğitim kurumu olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
· Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.
· Türkçenin doğru kullanımına özen gösteririz.
· İlişkilerimizde etkin ve etkili iletişimi kullanırız.

· Doğa ve çevreyi koruma bilinciyle çalışırız

· Başarıda sürekli gelişim bizim için önemlidir

· Eğitimde kalitenin önemli olduğuna inanırız.

· Sanata değer veren araştırmacı düşünce becerisini kazandırırız.

· Başarının takım çalışması ile yakalanacağına inanırız.

· Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak ortam oluştururuz.

· Eşitlik ve adalet kavramlarına inanırız.

· Milli ve manevi değerlerimizi benimsemiş bireyler yetiştiririz.

· Saygı, sevgi ev hoşgörü temel felsefemizdir.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

1.5. PLANIN AMACI

	AMAÇ

	Hazırlamış olduğumuz stratejik plandaki doküman okulumuzun güçlü ve zayıf yönlerini açığa çıkarıp zayıf yönleri ile dışarıdaki fırsat ve tehditleri de göz önünde bulundurarak, eğitim alında ortaya konulan Kalite Standartlarını yakalamak üzere yeni yöntem ve stratejiler geliştirmeyi hedeflemekteyiz.

Buna göre yeni hedefler belirlemeyi amaçlamaktayız


	KAPSAM

	Bu stratejik plan dokümanı Arpaçay Şehit Engin Yılmaz Anadolu Lisesi'nin 2019-2013 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır




                                                    PLANIN KAPSAMI, AMACI VE DAYANAKLARI

                                           TRATEJİK PLAN REFERANS KAYNAKLARI)
	DAYANAK

	Sıra No
	Referans Kaynağının Adı

	1
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	3
	DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu

	4
	Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat

	5
	Milli Eğitim Strateji Belgesi

	6
	Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili ulusal, bölgesel ve sektörel plan ve programlar

	7
	Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Taslağı

	8
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporları

	9
	Bakanlık Stratejik Plan Taslağı

	10
	Diğer Kaynaklar

	11
	2012/14 nolu genelge


TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%50
	%60
	%70
	%70
	%70
	%70

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	%50
	%50
	%50
	%50
	%50
	%50

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	%10
	%20
	%20
	%30
	%30
	%30

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	24
	24
	36
	36
	36
	36


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	….
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	ÜNİVERSİTEYE YERLEŞTİRİLEN ÖĞRENCİ
	24
	17
	50
	50
	50
	50

	PG.1.1.b
	SPORTİF  VE  KÜLTÜREL BAŞARILAR
	5
	8
	10
	10
	10
	10

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrenci koçluğu
	Halime KAYA
	09.09.2019

	1.1.2
	Sportif Faaliyetler
	Volkan ÖZTÜRK
	09.09.2019

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kariyer Günleri
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.1.1.b
	Ders Dışı Meslek Kursları
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.c.
	Yetiştirme  Kursları
	2
	2
	2
	2
	2
	2


* Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Üniversite Gezisi
	Ahsen KULOĞLU
	21.04.2020

	1.1.2
	Müze Gezisi
	Dilek YILDIRIM
	21.04.2020

	1.1.3
	Sarıkamış Şehitleri Yürüyüşü
	Okul Müdürü
	05.01.2020

	1.1.4
	Sınıflararası Voleybol Turnuvası
	Volkan ÖZTÜRK
	13.04.2020-24.04.2020

	1.1.5
	Bireysel  Masa Tenisi Turnuvası
	  Volkan  Öztürk
	27.04.2020-30.04.2020


………………

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurumsal Yönetim
	4
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.2.b
	İş Güvenliği
	%85
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Erkek öğrenci pansiyonu yangın merdiveni yapılması
	Öner TURGUT
	30.10.2019

	1.1.2
	Kız öğrenci pansiyonu yurt kapasitesini yetersiz oluşu
	Öner TURGUT
	21.10.2019

	1.1.3
	Kız öğrenci pansiyonu yangın merdiveni yapılması
	Öner TURGUT
	30.10.2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	50.000
	60.000
	70.000
	80.000
	90.000
	350.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	5.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	500
	500
	500
	500
	500
	2.500

	TOPLAM
	51.500
	61.500
	71.500
	81.500
	91.500
	357.500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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